Research for health

in humanitarian crises

elrha

R2HC : NOTE D'ORIENTATION SUR

L'APPLICATION DE LA RECHERCHE
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Lebut decedocumentestde présenter clairementles attentes du programme derecherche pour la
santédans les crises humanitaires (R2HC) concernantlapplication et l'impactde la recherche, afin de
permettreaux candidats de planifier et d’établir des propositions efficaces etde comprendre
lapprochedel'aide préconisée parle R2HCs'ils obtiennentune subvention.

CONSEILS POUR L’APPLICATION DE LARECHERCHE ET LISTE
RECAPITULATIVE POUR LES PROPOSITIONS

Toutau longdu processus de candidature, et plus particulierement dans les propositions
complétes, le R2HC s’attend avoir les éléments suivants:

Preuves d’une planification pour I'application de larecherche

>

Démontrezcommentetquand vous prévoyez de communiqueravec les parties prenantes
spécifiques qui utiliserontetappliquerontles résultats devotre recherche pour guider les
politiques, pratiques ou programmesde la santé au niveau local, regional ou mondial.

Faites le «récit del'impact » : expliquez commentl'application des données probantes par vos
parties prenantes cibles permettra de réaliser des objectifs d'impactspécifiques et réalistes,
et les avantages escomptés along terme pour les populationstouchéespar une crise.
Nommez une personne de référence pour l'application de la recherche, possédantles
qualifications, les compétences et le niveau de responsabilité nécessaires pour superviser la
planification stratégique de l'application et dela diffusion pour 'équipe d’étude.
Communiquez des preuves devos relations avec les parties prenantes cibles sous forme de
lettres desoutien.

Décrivez les différents types de produits, langues et canaux de communication que vous
prévoyez d’utiliser pour partager les données probantes avec vos publics cibles. Vous pouvez,
par exemple, identifier des lacunes chez les publics cibles, associées alacompréhensionou a
I'application des données, et produire des supportsappropriés.

Allocationde temps et de ressources dans le budget pour:

>

Ledéveloppementd’une stratégie d’implication des parties prenantes, présentant les parties
prenantes cibles, les résultats escomptés de leur implication et un plan de communication,
dans les sixmois (au plus tard) a compter de la date d’attribution. Cette stratégie est
presentee par le biais des supports pédagogiques et des ateliers du R2HC, selon les besoins
deléquipe. Selon nos estimations, au minimum trois a cing jours complets doivent étrealloués
auxmembres del'équipeimpliqués dans la planification de'application de la recherche,
pendantla durée dela subvention.

L’examen et le suivi réguliers, par 'équipe, des progresréalisés par rapportauxobjectifs
d’impactet a l'implication des parties prenantes.
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> Limplication des parties prenantes toutau long del'étude, dirigée par des membres
appropriés del'équipe.

> Lacréationdesupports decommunicationpourpresenter les donnéesaux parties prenantes
chargées des politiques et des pratiques, en particulier apres la diffusion des résultats.

> Laproductiond’unApercudelarecherchealacloturedelasubvention.

> Limplication/la communication avec les participants ala recherche ou les communautés
concernées parvotre recherche.

INTRODUCTION

Ce document fournit des conseils aux candidats et aux bénéficiaires de subventions du programme
R2HC pour formuler leurs propositionspar rapportal'application delarecherche, al'implication des
parties prenantes eta la diffusion des données probantes.

Pourle R2HC, il estcrucial que toute activité bénéficiant d’un financementait unimpact mesurable et
positifsur lameélioration des interventions de santé publique dans les crises humanitaires (voir notre
modele d’impact dans I'annexe). En effet, toute recherche doitétre congue de telle sorte que les
acteurs humanitaires puissentaccéder, etaccedent effectivement, aux données produites, qu’ils les
comprennent, qu'ils les jugent fiables et qu’ils puissent les appliquer a leurs politiques eta leurs
pratiques. llestégalement importantque les populations touchées, les acteurs locauxetles
bénéficiaires soient égalementimpliqués, lorsque c’est possible, pour leur permettre d’adopter les
données probantes quipourrontétre utiles pour leur proprerelevementde la crise. « L'impactdela
recherche»estdoncl'un des critéres essentiels évalués par notre Comité de financement. Il existe
essentiellement deuxéléments pour évaluer l'impact: il s’agit de savoir, en premier lieu, si les données
comblerontunelacunereconnue dans laconnaissance des besoins humanitaires etlaréponseaces
besoins, eten second lieu, sil'équiped’étudea dresséun plan précis pourréaliser 'impact.

Cest pourquoiles candidats devront faire preuve de connaissances contextuelles et établir des plans
clairs surlafacon dontles conclusions de larecherche parviendrontaux publics clés, en particulier
auxintervenants humanitaires etaux décideurs politiques. Le R2HCexige que les candidats
consacrentune partieimportante (environ 10 %) du budget de leur projeta des activités d’application
dela recherche (toutefois ce tauxn’est pas fermement établi — les activités doivent étre en
adéquation avec les besoins du public cible et avec vos objectifs d'impact). Les équipes derecherche
seronttenues de créer une stratégie d’implication des parties prenantes pour leur projetde
recherche, dans les sixpremiers mois de la subvention ; cette stratégie définira les parties prenantes
cibles et préciseracommentelles serontimpliquées dans les conclusionsa travers des activités de
communication etde transposition des connaissances. Dans le cadre de son programme de soutien, le
R2HCpropose un ensembled’outils et de ressourcesd’apprentissage pour faciliter le développement
et lapplication effective dela rechercheainsique la planification del'impact.

Vous trouverez, ci-dessous, de breves orientationssurquatre volets essentiels de I'application et dela
planification de la recherche:

(1) implication des parties prenantes, (2) renforcementdes capacités, (3) communication des
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conclusions delarecherche, et (4) suivi et évaluation de l'application delarecherche’.

1. DEFINITION ET PLANIFICATION DE L’APPLICATION DE LA
RECHERCHE

L’application comprend toutes lesactivités qui facilitentet contribuent al’adoption et a
I'utilisation des données probantespar les chercheurs, les intervenants et d’autresacteurs
humanitaires. Pour le R2HC, 'application de la recherche est ce quidoit aboutir a des effets positifs
surles politiques, les pratiques, les capacités, les connaissances et lacompréhension humanitaires e,
aufil dutemps, entrainer des avantages pour les populations touchées par descrises, gracea une
reponse humanitaireaméliorée avec I'aide de nouvelles données probantes.

Cest unelonguechained’impact, surlaquelle les bénéficiaires de subventions peuventexercer un
contrdle limité. Ce documentprésente donc nosattentes concernantce que les bénéficiaires de
subventions peuventetdoivent faire, pendantla durée de la subvention, pour jeter les bases d’un
impact along terme, et sur ce qu’ils peuvent faire, a 'étape de la proposition, pour exprimer leur
compréhension de ces attentes.

QUATRE VOLETS DE LAPPLICATION DE LA RECHECHE

Les considérations relatives a 'application de la recherche peuvent étre divisées en quatrevolets
d’activités genéraux, définis par le FCDO (Bureau des Affaires étrangeres, du Commonwealth etdu
Développement, ancien Ministere britannique du développementinternational, DFID). Ces volets,
illustrés dans la figure 2 ci-dessous, sontles suivants : (1) implication des parties prenantes, (2)
renforcement des capacités, (3) communication, et (4) suivi et évaluation de I'applicationde la
recherche.

Bien que les quatrevolets soient décrits séparément, ils sont mutuellement complémentaires et
doiventétre considérés parallelement les uns auxautres. La planification doit également avoir lieu tot,
et des ressourcesadéquatespourla planification et 'application doivent étre envisagées avant le
commencementdu projet. Bien entendu, une stratégie d’application doit prendreen compteles
quatrevolets, mais l'importance relative de chaquevoletseradifférente d’un projetal'autre. Les
activités illustrées neserontpas toutes réalisées dans tous les projets, et d’autres activités quine
sontpas citées ici serontimportantes pourcertains projets.

Ihttps://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/514977/Research uptake guidance.pdf
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FIGURE 1: Volets de l'application de la recherche

Points aprendre en compte pour les propositions:

> Lespropositions doiventmontrer, d’'unboutal'autre, un accentsur 'application et impact de
la recherche, etsur la planification de ceux-ci.

> Toutesles équipes derecherchedu programme R2HC (dirigéespar une personne de
réference pour 'application de larecherche) sontcenséesélaborer etaffiner un Plan
d’implication des parties prenantes pour mettre en ceuvre l'application dela recherche dans
les six premiers mois dela subvention.

> Prévoyez du temps pour participer au coursdu R2HC en ligne et bénéficier de toute autreaide
offerte (ycompris les ateliers réguliers d’apprentissage par les pairs avec d’autres
bénéficiaires de subventions ou autres ateliers sur mesure sinécessaire) pouraffiner et
mettre a jour la stratégie d’application selon les besoins. Selon nos estimations, au minimum
troisacinqgjours complets serontnécessaires auxmembresde I'équipeimpliqués dans la
planification de I'application de la recherche, pendantladurée dela subvention.

> Lapersonnederéférencepourlapplication delarecherchejoueunrole essentiel pour diriger
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et coordonner I'élaborationetla réalisation de la stratégie et pour communiquer avec le
R2HC.

2. IMPLICATION DES PARTIES PRENANTES

Lorsquevouscherchezainciter les parties prenantes a appliquer votre recherche, la qualité des
données ne constitue qu’'un élémentdu processus —des témoignages convaincants etla création de
véritables relations avec les parties prenantes, dans lesquelles vousaurezinvestides les premieres
étapes d’un projet, sonttoutaussiessentiels?. Une bonne dissémination de recherches et
d’innovations récentes nécessite différentes formes d’assistance en matiere de relations, y compris
unepriorisationdela partdela haute direction; une interaction intra et interorganisationnelle
transfrontaliere; une communication ciblée et convaincante ; et des investissements dans
linteraction sociale®. Cela signifie que le fait de déterminer qui influencer, commentinfluencer et
quels changements spécifiques, fondés surdes données probantes pourraient étre réalisés par
chaqueacteur humanitaire, n’est pas uneactivité ponctuelle a effectueralla fin d’un projet. Ces
relations demandentdu temps, dela patience et souventdes engagementsimportants au niveau des
capacités des projets.

Cest pourquoil'implication des parties prenantes ne doit pas étre précipitéeala fin dela recherche,
mais doit commencer au débutetse poursuivretoutaulong du projetderecherche. Dans I'idéalvous
aurez consulté les parties prenantes pour établir vos questions etvotre proposition de recherche.

DEMONTRER LA CONNAISSANCE DES PARTIES PRENANTES

Lesecteur dela santé du « systeme humanitaire » est lui-méme, pour le R2HC, une cible de diffusion
clé. Toutefois, ce systéme n’est pas une structure homogéne. Dans I'idéal, les bénéficiaires de
subventions devraientreconnaitre et communiquer avec des parties prenantes officielles, le cas
échéant. |l s’agirade courtiers de connaissances humanitaires, y compris ceux quitravaillent dans le

cadredu Comité permanent interorganisations (IASC) et des mécanismes de coordination Cluster,

d’administrations locales et d’institutions gouvernementales nationales.

D’autres parties prenantes pourraientincluredes ONG internationales, des ONG locales, des
organisations a base communautaire, des organismes des Nations Unies, le Mouvement de la Croix-
Rougeetdu Croissant-Rouge, des institutions universitaires, desgroupesde réflexion surla
rechercheetdesorganesintergouvernementaux. Dans certains contextes humanitaires, les parties
prenantes clés serontles chefs religieux ou institutions religieuses, les sociétés privées, les petites
entreprises, les groupesmilitaires etles milices. Il estimportantde noter que les communautés
touchées constituent elles-mémes des parties prenantes clés. Celles-cipeuvent égalementinclure
les personnesconcernées parla recherche quiontun enjeu essentiel dans lacommunication finale
des conclusions delarecherche. Lorsdela cartographie des parties prenantes, ilest également

2 Consortium du programme de recherche STRIVE (STRIVE Research Programme Consortium) de la London School of
Hygiene and Tropical Medicine : Théorie du changement :
strive.lshtm.ac.uk/system/files/attachments/STRIVE%20Theory%200f%20Change.pdf

3 Jonathan Lomas, J. 2008, Formalised Informality: An action planto spread proven health innovations (Informalité
formalisée : plan d’action pour disséminer les innovations éprouvées en santé) :
www.health.govt.nz/publication/formalised-informality-action-plan-spread-proven-health-innovations



http://www.humanitarianinfo.org/iasc/
http://www.unocha.org/what-we-do/coordination-tools/cluster-coordination
http://strive.lshtm.ac.uk/system/files/attachments/STRIVE%20Theory%20of%20Change.pdf
http://www.health.govt.nz/publication/formalised-informality-action-plan-spread-proven-health-innovations
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importantd’identifier les individus, ainsi que les institutions, groupes, structures et processus clés. La
nécessité de concevoir différentes approches d'implication pourdifférents groupes de parties
prenantes deviendraainsiapparente.

Pointsaprendre en compte pour les propositions:

> Nousnousattendonsacequeles équipes aientdeja identifié les parties prenantes cibles
spécifiques et définiles objectifs d'impactdela recherche dans leurs propositions, avec un
« récitde l'impact» clair et convaincant, quiexplique commentles données probantes
peuventapporter des avantages along terme pour les populationstouchées parunecrise
dans unou plusieurs contextes spécifiques.

> Nousnousattendonsatrouver des donnéesattestantque l'équipe derechercheconnaitle
contexte externeet queles besoins des parties prenantes humanitaires sont pris en compte ;
des données de recherche quicontribueronta un processusdécisionnel existant, au
développementde politiques actuelles ou ala conception de programmes, parexemple, ou qui
répondrontauxbesoins déterminésd’un public cible.

> Nous nousattendonsavoir une connaissance détaillée des parties prenantes cibles et des
publics humanitaires concernés, basée, de préférence, sur desrelations existantes et
passées (démontréespar des lettres desoutien).

> Nous nousattendonsacequeles équipes prévoientdu temps etdes ressources pour affiner
leursidées en élaborantd’autres stratégies d’application de larechercheapres l'attribution
des subventions, enveillant a prévoir des approches appropriées pour limplication de
différentes parties prenantes.

IMPLICATION CONTINUE

Unefois quela mise en ceuvre du projeta commence, la communication avec les décideurs, les
organismes opérationnels, les communautés touchées et d’autres parties prenantes peutsouvent
étre négligéejusqu’acequeles données probantessoient prétes a étre communiquées. Pourque
votrerechercheait le plus grand impact, ilest crucial que les parties prenantes clés soientimpliquées
des le débutet régulierementpendantla durée du projet. Celadonne aux publics clés la possibilité de
donner des conseils continus surla mise en ceuvre, enveillant a ce que les difficultés ne deviennent
pas des problémes. Cela est tout particulierement importantdans les endroits dangereux. Cela
permetégalement aux parties prenantes d’étreinformées en permanence au sujetde larecherche, de
sortequ’elles serontplus susceptibles de défendre les résultats finaux.

Les bénéficiaires de subventions peuvent nouer le dialogue avec les parties prenantes, par exemple en
les invitant a rejoindre une equipe consultative du projet ou en leur demandantd’assister a des
sessions d’'informationinteractives périodiques. Siun projetsedérouledurantune phase deréponse
humanitaire, les bénéficiaires de subventions peuventassister a des réunionsde cluster, partagerles
informations dans des formats standard, siéger a des comités gouvernementauxou rejoindre des
réseauxd’ONG. Les réseauxsociaux peuvent égalementétre utilisés pour rester en contactavec les
parties prenantes.

Points aprendre en compte pour les propositions:
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> Nousnousattendonsacequeles propositions prévoientsuffisammentde temps etde
ressourcespourcommuniquerrégulierementavec les parties prenantes clés quisontles
utilisateurs cibles des données de larecherche, non seulementalafin deI’étude mais tout au
long desadurée.

> Nous espéronsvoir tous les partenaires, le cas échéant, jouer un role pour soutenir
limplication des parties prenantes clés toutau long del'étude, coordonnée et soutenue parla
personne deréférence pour 'application delarecherche.

2. RENFORCEMENT DES CAPACITES

Lerenforcementdes capacités d’application de larecherche peut concernerles bénéficiaires de
subventions etleurs équipes de projet, ou les parties prenantes qu'ils veulentinfluencer.

EVALUER LES CAPACITES EXISTANTES

Les capacités d’application peuventinclure les connaissances, compétences etattitudes nécessaires
pour l'obtention, la synthese, I'utilisation et la communication des résultats, des effets et des données
du projet. Les capacités decommunication pourraientne pas étre un domaine d’expertise des
chercheurs, surtoutlorsqu’ils’agit de concevoir un plan d’application efficace. Aun stadeinitial, une
évaluation des capacités de communication doit étre effectuée aussibien en interne (au sein de
I'équipedu projet) qu’en externe (par exemple chez les consultants ou les partenaires experts).

Une évaluation des capacités dedifférents groupesde parties prenantesen matiere d’application des
données devra peut-étreaussiétre envisagée. Certains rapports récentsindiquentque, dans les
contextes humanitaires, méme lorsque les informations sontdisponibles, les decideursneles
appliquentpas pour diverses raisons, d’abord parce qu'ils ne savent pas que les données existent, mais
aussiparcequ’ils ne savent pas comment les transposer, ¢'est-a-dire comment les interpréter et les
appliquer. Dés le début, les bénéficiaires de subvention doiventcomprendre les capacités de leurs
publics clés afin de mieux les influencer.

Pointsaprendre encompte pour les propositions:

> Nousnousattendonsacequeles besoins des parties prenantes en matiére de capacités a
utiliser et a appliquer les données probantessoient pris en compte dansles propositions. Par
exemple, il pourra étre necessaire de mettre en place des ateliers de formation ou des
documents d’orientation pour « personnes noninitiées » pour permettre aux parties
prenantes d’appliquer les données a la pratique eta la mise en ceuvre.

> Nousnousattendonsavoir un partenariatd’étude doté de capacités et de compétences
correspondantauxobjectifs d'impactdu projet,ycompris 'implication des parties prenantes,
la communication etla transposition des connaissances.

CAPACITES DE ’EQUIPE D’ETUDE : LA PERSONNE DE REFERENCE EN APPLICATION DE
LA RECHERCHE

Afin defaire en sorte que les équipes d’étude que nous financonsaientles capacités adéquates pour
Iapplication de la recherche, nous demandonsdorénavantachaque équiped’inclure une personne de
reférence enapplication dela recherche (PRAR). Dans I'idéal, il s’agira d’une personne distincte,
pouvantconsacrer du temps au développement d’une stratégie d'implication des parties prenantes.
Dans certains cas, I'investigateur principal possedera les connaissances etles compétences requises ;
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dans ces cas-la, nous recommanderons une ressource supplémentaire, par exemple un professionnel
dela communication, pour soutenir la planification et la réalisation de I'application et de la diffusion
delarecherche.

Pointsaprendre encompte pourles propositions:

> LeCVdela PRARdoitindiquer que cette personne posseéde les qualifications et les
compétences appropriées pour aider les chercheurs principauxa effectuer (ou pour diriger
elle-méme) les principales activités d’application, comme la transposition des connaissances,
Fengagement politique, ou la communication pour atteindre les objectifs deI'application de
I'étude. Cette personne pourrasesituer au sein del'organisation humanitaire partenaire
chargée des opérations, sicela luipermetde soutenir I'application des conclusionsdela
recherche,ouendehors de cette organisation.

> Lesbesoins en capacités serontdifférents pour chaque étude, mais nous vousconseillons de
nommer une personne possedant le niveau de responsabilités, les qualifications et
I'expérience necessaires pourimpliquer les parties prenantes humanitaires dans les données
dela recherche, en fonction duthéme devotre étude ou des parties prenantes quevous
devrezatteindre. Toutau long del'étude, la PRAR devraavoir suffisammentde temps, couvert
par la subvention, pour dirigerla stratégie d’application, pour conseiller etaider votre équipe
et pour communiquer avec le R2HCau sujetdes activités de soutien des subventions pour
l'application de la recherche etsur des opportunités d’implication plus vastes.

3.COMMUNICATION

La communication est bien entendu trés importante pour I'application delarecherche. L’un des
principauxbuts du programme R2HC est d’accroitre I'efficacité dela réponse humanitaire en creant
et en renforgantdes partenariats entre chercheursetpersonnel des opérations humanitaires.

Enconséquence, les bénéficiaires de subventions du programme R2HC doivent envisager comment
faireune synthese des données etdes résultats dans desstyles et formats accessibles aussibien aux
non-experts etaux non-universitaires, qu'al'ensemble delacommunauté dela recherche
universitaire. Bien que les publications évaluées par des pairs restentune priorité importante, une
gamme beaucoup plus étendue de produits de communication doit étre envisagée.

APERCUS DE LARECHERCHE

Tous les bénéficiaires de subventions du R2HC sonttenus de fournir un produitclé :un Apergude la
recherche, ourésumé de deux pages, destinéa un public humanitaire général. Nous encourageons
également les bénéficiaires de subventions a écrire des blogs toutau long de leur étude.

PRODUITS DE COMMUNICATION POURLES PUBLICS HUMANITAIRES

Autres exemples de produits de communication pouvant étre utilisés par les équipes derecherche:

e Notesd'orientation
e Bulletins d’'information
e Sitesweb
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e Réseauxsociaux

e Evénements publics

e Communiqués depresse

e Rapportsderechercheami-parcours,documents de travail et bréves mises ajour

e Séancesd’information individuelles ou en groupe pour les principauxdécideurs

o Evénements favorisantlimplication des membres de lacommunauté, par exemple une
« rencontre citoyenne ».

e Présentationslors d’'une conference etaffiches

Dans le cadre des recherches financées parl'Elrha, le candidat principal ou la personne de référence
recevra un dossier d’information surlacommunication avec Elrha. Ce dossier décritles obligations et
les opportunités de communication quidécoulentdu financement. Il contientdes lignes directrices
surlacréationdeblogs, linteraction avec les médias et la photographie, qui doivent étre suivies pour
la communication générale, ainsique pour lacommunication de 'application de la recherche. Ce
dossier peut étre demandé par toute personne souhaitant utiliser ces informations pourguider sa
candidature.

Il n"est bien entendu pas possible de décider quels messagesserontcommuniquésavant la fin du
projet. Cependant, les activités de communication, telles que la publication d’articles dans des revues
examinées par des pairs, 'organisation de réunions au sein des communautés oula planification de
seances d’'information du gouvernement, doivent étreincluses au stade de la conception d’un projet,
afin de leur accorder la priorité etles ressourcesadéquates. Auxpremiers stadesdelarecherche, il
estégalement utile de commencer a déterminer des « créneaux», au cours desquels les parties
prenantes souhaiteronttout particulierement examiner les données du projet et ses implications.

Pointsaprendre en compte pour les propositions:

> Lesproduits de communication et les activités d’application de larecherche doivent étre
planifiés de sorte a satisfaire les besoins de diverses parties prenantes humanitaires. Nous
nous attendons a ce que les propositions prévoientdes ressourcesadéquates pourdes
produits de communication appropriés, eta ce que les activités d’implication répondentaux
besoins des publics cibles, et promeuvent et facilitent la compréhension et [ utilisation des
données probantes.

> Nous esperonsvoir une connaissance d’evénements externes clés que le plan de
communication del'étude devra prendreen compte (p. ex.: uneréunionannuelle de cluster).

> Lacommunication ne doitpas selimiter a la production d’articles pour des revues
scientifiques a comité de lecture et a des interventions lors de conférences scientifiques ; elle
doit, de préférence, commencer tot, afin de faire connaitre larecherche aux personnes
chargées des politiques et des pratiques.

> Nous nous attentions a ce que suffisamment de temps et de ressources soient alloués a la
production de supports externes et a la réalisation d’activités d’implication apreés la mise a
disponibilité des résultats finaux.

> Prevoyez des ressourcespourlacréation d’'un Apercu delarecherche basésurles resultats
finaux.

> Nous vous encourageons a créer des approches de communication, ainsi que des messages
clés appropriés, en concertation avec les parties prenantes afin de mieux comprendre leurs
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besoins.

4. SUIVI ET EVALUATION DE L’APPLICATION DE LA RECHERCHE
DEFINIR DES OBJECTIFS DE SUIVI

Il est conseilléa tous les bénéficiaires de subventions a considérer, des le depart, les objectifs
d’impact(changements dans 'environnement externe) qu'ils tentent de réaliser par larecherche, eta
créer uneapproche poursuivre etévaluer le succes obtenu dans la réalisation de ces objectifs. Cela
serafait pendantl'élaboration de la stratégie d’'implication des parties prenantes etnous
souhaiterons étreinformesdes progres pardes cycles de rapports réguliers au R2HC. llestimportant
dechoisir des effets etdes impacts qui peuvent véritablement étre obtenus par le projet. Au fureta
mesure quevous vous impliquerezdansl’environnementexterne, vos objectifs d'impact pourront bien
entendu changer.

Pointsaprendre en compte pourles propositions:

> Prévoyezquelques heures tousles trois mois environ,pour permettre avotre équipe de faire
le bilan des progresreéalisés, devotreinfluencesur les parties prenantes externes etde ce
quevous apprenez. Prévoyez également du temps, tous les six mois, pour permettre aux
partenaires de contribuer auxrapports surlimpactdu projet.

> Préparez-vousaexaminer périodiquementvotre stratégie d’'implication des parties prenantes
amesurequelarechercheavance, eta informer le R2HC de toutchangement.

EVALUATION

Il peutétre difficile de démontrer le succes del'application delarecherche par les effets et 'impact,
notammentparce qu’elle peut avoir lieu plusieurs mois ou plusieurs annéesapreslafin desa
realisation. Dans certains cas, les résultats anticipés peuvent ne pas se matérialiser en raison de
facteurs échappantaucontroledel’équipe derechercheetil n’estpas rare d’observer des effets
inattendus dans les contextes humanitaires. Méme lorsque des changementsdans les politiques ou
les pratiques se produisent, il peut étre difficile deles mesurer etd’en attribuer la ou les causes.

Toutefois, ilestimportantd’évaluer l'impact de l'application dans la mesure du possible, afin de mieux
comprendre commentetquand des donnéesprobantes contribuenta laréponse humanitaire, etde
rendrecomptedetous lesaccomplissements du projet. Outre le fait de demander des rapports sur
l'application dans les phases finales des études etde faire des appels de cloture avec les partenaires
afin de mieux comprendrecequia étéaccompliet appris graceal'implication des parties prenantes
externes, le R2HC conduit des évaluations de cas de subventions terminées depuis unan ou plus, afin
demieux comprendre I'application et'impactdécoulantdela recherche que nous finangons, sur la
basedes rapports finaux.

Pointsaprendre en compte pour les propositions:

> Prévoyezsuffisammentdetemps pour lerapportfinalsurle projetetl'appel declotureavec le
R2HC.
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APPRENTISSAGE
Il est important de tirer des enseignements des données, que le projet de recherche ait réussiou
échoué, etqueles résultats fussentattendus ou surprenants.

Le programme R2HC encourage les bénéficiaires de subventionsa réflechir au processus de recherche,
a partager les enseignements tirés de leurs études avec les parties prenantes clés et a allouer
suffisamment de temps aux partenaires clés pour Fapprentissage mutuel pendantle processus de
recherche. Il est particulierement important que les bénéficiaires de subventions de différents pays,
disciplines de recherche et milieux professionnels consacrentsuffisamment de temps a l'apprentissage
mutuel pendantle processus de recherche, ce quisera probablement avantageux pour les résultats
finauxde la recherche.

Pointsaprendre en compte pour les propositions:

> Nousespéronsvoir suffisammentde temps pourpermettre aux partenaires d’étude dese
rencontrer, deréfléchir etd’apprendreles uns des autres, toutau long de 'étude, en
considérantles capacités de tous les partenaires.

> Nous espérons voir un engagement a aider le secteur humanitaire a tirer des enseignements
des résultats, indépendammentdu « succes » oude la « réussite» du projetde recherche, par
des communications ouvertes etdes approchesde I'implication fondées sur la réflexion.

CONCLUSION

e Lescandidats etbénéficiaires du R2HCdoivent considérer les activités d’application dela
recherche,ycompris I'implication des parties prenantes, lacommunication, lerenforcementdes
capacités et I'évaluation et le suivi de l'impact, comme des éléments essentiels de leur projet. Ils
doiventformuler cela clairement dans leurs propositions et prévoir suffisamment de temps et de
fonds aceteffet.

e Limpactdela rechercheestl'undes criteres essentiels evalues par notre Comité de financement.

e LeR2HCoffreuneaideala planification del'applicationau cours dela subvention. Une stratégie
d’implication des parties prenantes doit étre produite pour chaque étude etvous deveznommer
unepersonnederéférence en application delarecherche pourvotre équiped’étude.

e Sivousavezbesoin d’aide ou desoutien, n’hésitez pas a contacter Cordelia Lonsdale, responsable
delimpact delarechercheau R2HC: c.lonsdale@elrha.org

ANNEXE : MODELE D’IMPACT DE LA RECHERCHE DU PROGRAMME R2HC

Impacts dans I'environnementexterne pertinentsalathéorie duchangement du R2HC :

e Résultats (changements) concernantdirectementlavie des populations touchées pardes crises
humanitaires.

e Résultats (modifications) dans le systéeme humanitaire, susceptibles d’améliorerlavie des
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populations touchées par descrises.

Dans la plupartdes cas, lors dela cloture d’'une subvention, nous mettons en lumiére des exemples
d’'impactprécocedelarecherche, lorsquelarechercheinfluence les parties prenantes humanitaires
ouestutilisée par ceux-ci—I'étape avant la réalisation de ces résultats. Les quatre types d’'impactde
la recherche utilisés par le programme R2HC pourévaluer les études financées sont présentesci-
dessous. lls sontbasés sur des modeéles similaires utilisés par d’autres conseils et bailleurs dela
recherche?.

1. Instrumental : Changements dans les politiques etles pratiques. Changements dans les
pratiques rapportéspersonnellementou observés, montrantdes concepts et des idees OU un
changementpolitique démontrable.

2. Conceptuel :Changements dans les connaissances etlacomprehension. Changements

rapportes personnellement, observés ou mesures dansl'apprentissage, les connaissancesou les
compétences quipeuventconduireades changements dansles politiques ou les pratiques, oua des
réesultats améliorés, chez les parties prenantes cibles clés.

3. Renforcement des capacités : Meilleure sensibilisation/capacité des parties prenantes clés ou
des partenaires a obtenir, comprendre, utiliser etappliquer les connaissances ou larecherche. Par
exemple, le renforcement des capacités dans le domaine méme de la recherche. (Différentdes
impacts précédents, car nous cherchons de meilleures capacités a utiliser les connaissances, tandis
quelesimpacts instrumentaux et conceptuels cherchenta démontrer que les connaissancessont
utilisées.)

4. Liensdurables :Renforcementdes « réseaux d’application delarecherche » ou des groupes:
Changementouaugmentation démontrables dans les pratiquesou les connaissances de la
communauté dans ledomaine dela recherche.

4Voir Shaxson, L. (2018) Achieving policy impact. DEGRP Guidance (Obtenirun impactpolitique. Note
d’orientation du DEGRP). Londres : DFID, ESRC et
ODI https://iwww.gov.uk/dfid-research-outputs/achieving-policy-impact-guidance-note
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