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Casi un millón de niñas y niños menores de cinco años de la región del Sahel central corren el riesgo de 
sufrir desnutrición aguda severa. Abordar la desnutrición aguda es complicado y el tratamiento estándar 
no incluye a los agentes comunitarios de salud (ASC). El estudio, llevado a cabo en Níger y Malí por Acción 
contra el Hambre, la Universidad Complutense de Madrid (España), los ministerios de Salud de Níger y Malí 
y el Centre de Recherche Médicale et Sanitaire (Níger) entre 2019 y 2023, tuvo como objetivo abordar 
los retos que plantea el tratamiento de la desnutrición aguda severa (DAS) en situaciones de emergencia 
mediante la evaluación de un protocolo de tratamiento simplificado utilizado por los ASC y el personal 
sanitario de centros de salud.

La investigación dio lugar a cambios normativos en Níger y Malí, que incorporaron el protocolo simplificado 
de manejo de la desnutrición aguda en sus directrices nacionales en circunstancias excepcionales y 
permitieron que los ASC administraran tratamiento en situaciones de emergencia. El estudio reforzó 
la evidencia científica sobre la inclusión de los ASC en el tratamiento de la DAS, lo que le valió el 
reconocimiento de organizaciones como el Comité Internacional de Rescate (IRC), la Alianza para la Acción 
Médica Internacional (ALIMA) y UNICEF, e influyó en las políticas mundiales sobre enfoques simplificados. 
La investigación también aceleró otros estudios y colaboraciones, con la posibilidad de ampliar y mejorar 
los servicios para miles de niñas y niños de toda la región.

ESTUDIO DE CASO DE IMPACTO 

Mejora del tratamiento de la desnutrición aguda 
en niñas y niños en situaciones de emergencia

Repercusiones

Lecciones aprendidas

•	 Reforzó la evidencia científica sobre la inclusión de los ASC en el tratamiento de 
la DAS en organizaciones clave que lideran la política mundial sobre estrategias 
simplificadas.

•	 Contribuyó a la integración de los enfoques simplificados para el manejo de casos 
de la desnutrición aguda en las directrices nacionales.

•	 Aceleró otros estudios y colaboraciones, con posibilidad de ampliar y mejorar la 
prestación de  servicios en toda la región.

•	 Aprovechar redes y mensajes de incidencia existentes.
•	 Utilizar redes, canales y plataformas clave del sector.

Título del estudio: Eficacia, coste-eficacia y cobertura del tratamiento de 
la desnutrición aguda grave (DAS) administrado por agentes comunitarios 
de salud (ASC)

Ubicación: Níger y Malí

Tipo de estudio: Ensayo controlado aleatorizado de no inferioridad con tres 
grupos (Malí) y ensayo comunitario controlado no aleatorizado (Níger)
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En la región del Sahel central, que abarca partes de Burkina Faso, Malí y Níger, casi un millón 
de niñas y niños menores de cinco años corren riesgo de padecer desnutrición aguda severa 
(DAS)1. Abordar la desnutrición aguda en situaciones de emergencia es complejo debido al 
uso de múltiples criterios diagnósticos – índice peso/talla (valor Z), perímetrobraquial (PB) 
y edema – y a los diferentes tratamientos nutricionales para la DAS y la desnutrición aguda 
moderada (DAM) gestionados por diferentes organismos, como UNICEF y el Programa Mundial 
de Alimentos. Esta complejidad dificulta tanto el diagnóstico como eltratamiento.

Actualmente, el protocolo estándar de manejo Comunitario de la desnutrición aguda 
(CMAM) en la región no permite que los ASC traten casos de DAS infantil. Sin embargo, 
la descentralización de tratamiento con los ASCcomo parte de la estrategia de Atencion 
Integrada de Casos Comunitarios (iCCM, siglas en inglés), he evidenciado ser una intervención 
costo -eficaz con elevadas tasas de curación.. Los datos empíricos procedentes de países como 
Angola y Sierra Leona, así como las investigaciones previas de Acción contra el Hambre en el 
Sahel, sugieren que integrar el manejo de la DAS y la DAM en las actividades de los ASC en 
contextos humanitarios tiene el potencial de mejorar la implementación de tratamiento2.

ANTECEDENTES

Women from the Kita region of Mali gather for 
an awareness raising session on nutrition and 
health run by local community health workers. 
Credit: Action Against Hunger/ Toby Madden.
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RESULTADOS

El estudio concluyó que el protocolo simplificado para el tratamiento de niñas y niños con DAS 
era eficaz, costo-eficaz y con mayor cobertura que el tratamientoestándar. En el estudio llevado 
a cabo en Níger, el grupo de intervención mostró una tasa de curación para DAS (96,6 %) y 
DAM (99,6 %) significativamente superior a la del grupo de control, que presentó unas tasas 
de curación del 87,4 % para DAG y 79,5 % para la DAS y DAM respectivamente. El tiempo medio 
de estancia en tratamiento de la DAS fue 1,5 veces menor en el grupo intervención. Los costes 
fueron más bajos en este grupo: el tratamiento de la DAS costó 118 USD por menor de 5 años 
frente a 192,4 USD en el control, y el de la DAM 96,5 USD frente a 165,2 USD. El grupo de 
intervención también utilizó menos ATLC, lo que redujo aún más los costes. En Malí, las tasas 
de curación de los grupos de intervención fueron del 81,8 % (grupo 1) y del 92,9 % (grupo 2), 
frente al 76,3 % del grupo de control. Aunque el tiempo medio de estancia en tratamiento fue 
similar en todos los grupos (42-43 días), el protocolo simplificado utilizado por ASC redujo el 
uso de ATLC.

El estudio concluyó que integrar a los ASC en el tratamiento de la MAS, es una intervención 
costo-eficaz porque reduce los costes de tratamiento por niño o niña y aumenta la cobertura. 
Ambos estudios aportaron datos valiosos que respaldan el trabajo con los ASC para tratar la 
desnutrición en emergencias y demuestran que el protocolo simplificado mejora la eficacia del 
tratamiento, reduce errores, disminuye costes y amplía el acceso y la cobertura de tratamiento.

EL ESTUDIO

El estudio, realizado en Diffa (Níger) y Gao (Malí), tuvo como objetivo abordar los retos del 
tratamiento de niñas y niños con DAG en contextos de emergencia, evaluando la eficacia, la 
cobertura y coste-eficacia de un protocolo de tratamiento simplificado utilizado por ASC y 
personal sanitario de centros de salud. El protocolo simplificado consiste en utilizar un único 
criterio diagnóstico (PB) y un solo producto de tratamiento: alimento terapéutico listo para el 
consumo (ATLC), y una dosis fija, dos sacos para la DAS y un saco para la DAM.

En Níger, el estudio se realizó como un ensayo comunitario controlado no aleatorizado, con un 
grupo de control que recibió tratamiento con el protocolo estándar y un grupo de intervención 
que recibió el tratamiento con el protocolo simplificado. En Malí, se realizó un ensayo controlado 
aleatorizado de no inferioridad con tres grupos. Se comparó el tratamiento de referencia en los 
centros de salud (grupo de control), el tratamiento estándar en los centros de salud y con los 
ASC (grupo de intervención 1) y el protocolo simplificado en ambos lugares (grupo de inter-
vención 2). El objetivo era evaluar la eficacia de tratamiento de la desnutrición aguda severa y 
moderada dentro del mismo programa mediante un protocolo simplificado y la descentralización 
de tratamiento fuera de los centros de salud con los ASC.

En el estudio se evaluaron la eficacia, la cobertura y coste-eficacia de la integración del trata-
miento de la DAScon un protocolo simplificado en la intervención iCCM, en la que los ASC tratan 
otras enfermedades infantiles graves. Entre los factores clave que contribuyeron al éxito del 
estudio se encuentran un consorcio de investigación consolidado, alianzas sólidas con actores 
del ámbito de la nutrición y una iniciativa coordinada para mejorar y simplificar el tratamiento.
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COMUNICACIÓN Y PARTICIPACIÓN
El diseño ambicioso del estudio, que incluyó un ensayo controlado aleatorizado en un contexto 
de crisis y la evaluación de la coste-efectividad, garantizó que los resultados fueran pertinentes 
y aplicables. Centrarse en un solo país para cada estudio aportó flexibilidad y permitió varias 
publicaciones, incrementando la diseminación y visualización del estudio. Al analizar tanto 
la eficacia como las implicaciones de los costes del protocolo simplificado implementado 
por AASC y por el personal sanitario de centros de salud, el estudio proporcionó evidencia 
científica relevante para los donantes y los responsables de la toma de decisiones. El uso de una 
metodología de ensayo controlado aleatorizado reforzó el rigor y la fiabilidad de los resultados, 
facilitando su aplicación en en entornos de crisis.

La participación activa y compromiso de los actores nacionales fue fundamental para el 
éxito de la investigación. El equipo trabajó en estrecha colaboración con representantes de 
los ministerios de Salud desde la fase de diseño hasta la implementación, garantizando la 
transparencia y confianza. Además, comités técnicos supervisaron el estudio y ofrecieron 
apoyo y aprobación para su implementación. En Malí, sesiones de trabajo con las autoridades 
de salud, ONG y donantes ayudaron a compartir los avances de la investigación. En Níger, el 
equipo abordó el escepticismo inicial para obtener apoyo. La colaboración con líderes locales 
y asociaciones sanitarias garantizó una buena implantación y aceptación, lo que se tradujo en 
un firme apoyo político y facilitó una mayor adopción de los resultados de la investigación. Esta 
estrategia demostró la importancia de la comunicación y la colaboración continuas para influir 
en las políticas nacionales.

El equipo de investigación empleó estrategias de participación tanto a nivel regional como 
mundial para aumentar el impacto del estudio. Los talleres regionales celebrados en África 
Occidental, como el de Dakar en 2019, permitió el trabajo conjunto de los principales grupos 
de interés de diversos países y organizaciones, fomentando la colaboración y la sensibilización. 
Eventos clave como el taller regional iCCM+ y la conferencia MSF Scientific Days mostraron los 
avances del estudio a especialistas en nutrición y responsables políticos. Por último, la comuni-
cación también se dirigió a la comunidad internacional l de nutrición mediante presentaciones 
en congresos internacionales, publicaciones de artículos científicos y plataformas del sector 
como Emergency Nutrition Network Field Exchange. Estos esfuerzos garantizaron que la inves-
tigación llegara a un público amplio, desde actores humanitarios locales hasta redes mundiales 
de nutrición, que permitieron aumentar la visibilidad y el impacto de la intervención. 

«Cada semestre, presentamos los avances a nivel de distrito 
con la participación de los actores clave de la comunidad».  
— Miembro del equipo de Acción contra el Hambre en Malí
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La investigación contribuyó a que se incluyera en las directrices nacionales un protocolo 
simplificado para el tratamiento de la desnutrición aguda, cuyo aplicación se valorará en 
circunstancias excepcionales (definidas de forma diferente en cada país). Esto favorece 
una integración más amplia, que permite a los ASC prestar tratamiento en situaciones de 
emergencia, como crisis humanitarias y escasez de alimentos. En Malí, ya se estaba valorando la 
participación de los ASC, pero el estudio vino a reforzar la evidencia científica para respaldar las 
decisiones políticas. Para 2030, Malí se propone ampliar la aplicación del protocolo simplificado 
por ASC a 30 distritos. De manera similar, en Níger, los resultados del estudio desempeñaron 
un papel fundamental en la elaboración de los protocolos nacionales, en consonancia con las 
directrices de la Organización Mundial de la Salud, y en la promoción de una mayor integración. 
Si bien la adopción plena en todo el país (tanto en situaciones de emergencia como en algunas 
situaciones no emergentes) aún se está debatiendo, las autoridades reconocen el potencial de 
esta estrategia y valoran su aplicación de un modo más generalizado para alinear las políticas 
nacionales con las buenas prácticas internacionales.

Los resultados del estudio consolidan los datos sobre enfoques simplificados y el ICCM, 
abordando las necesidades y deficiencias de las políticas internacionales en contextos 
humanitarios. Organizaciones como el IRC, ALIMA y UNICEF reconocen la contribución pionera 
de la investigación, valorando especialmente esta estrategia en la economía de la salud. El 
estudio se ha citado en investigaciones realizadas en República Centroafricana y Etiopía. 
Su metodología rigurosa lo distingue, ya que el estudio de Malí es solo el segundo ensayo 
controlado aleatorizado de este tipo realizado en contextos de emergencia.

«… se trata de una investigación fundamental […] Acción contra el Hambre ha demostrado 
la eficacia de incluir a ASC para aumentar la cobertura y que las estrategias simplificadas 
también resultan costo-eficaces». — Representante de una ONG dedicada a la nutrición

El estudio ha acelerado la investigación sobre el tratamiento de la DAS en situaciones de 
emergencia. En Malí, el ministerio de Salud lanzó un estudio sobre la prevención de recaídas 
con el protocolo simplificado, y análisis secundarios en Níger y Malí exploran factores de 
riesgo y acceso a la atención mediante modelos avanzados. Acción contra el Hambre y el IRC 
están formando un consorcio para realizar metaanálisis con las bases datos. Al compartir 
metodologías, Acción contra el Hambre permite el desarrollo de otros ensayos controlados 
aleatorizados costo-eficaces en situaciones de crisis. La colaboración entre los actores 
del ámbito de la nutrición también impulsa una incidencia más eficaz en favor de mejores 
estrategias a nivel internacional.

El estudio mejoró la prestación de servicios para niñas y niños más allá de las zonas de 
intervención en Malí. El número de distritos sanitarios que integran a los AASC en el tratamiento 
de la DAS pasó de uno en 2019 a cuatro en 2024. En Níger, esta estrategia aún no ha dado 
lugar a cambios en la práctica, pero ha sido bien recibida por las ONG. La investigación tiene 
potencial para la puesta en escala a nivel mundial, con resultados integrados en un toolkit 
internacional sobre el protocolo simplificado.

El protocolo simplificado del estudio benefició a más de 2500 niñas y niños con DAS en 
Níger y Malí. Sin el estudio, no habrían tenido acceso a esta atención. Esta estrategia podría 
beneficiar potencialmente a cientos de miles de menores con DAS en ambos países, con 
posibilidad de ampliación pese a las dificultades prácticas en la implementación.

ACEPTACIÓN E IMPACTO
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APROVECHAR REDES Y MENSAJES DE INCIDENCIA EXISTENTES 
Este estudio se apoya en una base sólida: está dirigido por un consorcio de investigación 
consolidado, con el respaldo de expertos reconocidos e integrado en grupos de trabajo técnicos 
mundiales y socios locales. El estudio forma parte de un programa estratégico más amplio 
de trabajo de investigación e incidencia sobre el enfoques simplificados y se ha beneficiado 
de actividades conjuntas de difusión y socialización con organizaciones asociadas, donde se 
coordinaron objetivos y mensajes.

USO DE REDES, CANALES Y PLATAFORMAS CLAVE DEL SECTOR
El equipo del estudio aprovechó eficazmente redes, canales y plataformas del ámbito de la 
nutrición, como las reuniones de clúster, la conferencia Research for Nutrition, el foro MCDD, 
la Emergency Nutrition Network, los boletines del iCCM+ y los canales de difusión internos de 
Acción contra el Hambre. Las conclusiones se tradujeron eficazmente en resúmenes breves, 
presentaciones y otros materiales adecuados, lo que permitió una difusión eficaz a través de 
estos canales dirigidos a profesionales.

LECCIONES APRENDIDAS

INFORMACIÓN SOBRE LOS SOCIOS

SOCIOS: 

ACERCA DE ELRHA
Elrha es una organización mundial que busca soluciones a problemas humani-
tarios complejos mediante la investigación y la innovación. Este estudio fue fi-
nanciado por el programa Research for Health in Humanitarian Crises (R2HC) 
de Elrha, cuyo objetivo es mejorar los resultados sanitarios reforzando la base 
empírica acerca de las intervenciones de salud pública en crisis humanitarias.

El programa R2HC recibe fondos del Ministerio de Desarrollo, Commonwealth 
y Asuntos Exteriores del Reino Unido (FCDO), Wellcome y el Departamento 
de Salud y Atención Social (DHSC) a través del Instituto Nacional de Investi-
gación en Salud (NIHR).

A través del programa R2HC, se recopila estudios de casos detallados 
mediante un proceso que triangula y valida los datos sobre aceptación y 
repercusión. La metodología de los estudios de caso y la versión completa de 
este resumen están disponibles previa solicitud.

Acción contra el Hambre (AAH), Dirección de Nutrición de los ministerios de Salud de Malí y 
Níger, Grupo de Investigación en Epidemiología y Nutrición de la Universidad Complutense de 
Madrid, España (EPINUT).

UBICACIÓN: 

www.elrha.org

@Elrha

www.linkedin.com/company/elrha/

Níger y Malí

http://www.elrha.org
https://twitter.com/elrha
https://www.linkedin.com/company/elrha/

